— Jagten pa talent

Hvad gor arets gazeller rigtigt?

BORSEN.



”Vi fungerer godt i
en krisetid, da vi er
svaret pa krisen”

— Gazelleejer

BORSEN.



Hvad kan vi
leere af arets
gazelle-
undersggelse?

BORSEN.



Gazellerne har
opskriften pa at
fordoble sin
omsatning under en
gkonomisk krise ...

BORSEN.



... Men de har sveert
ved at finde
kvalificerede

medarbejdere

BORSEN.



De har daglige
problemer med
regler og
administrative
krav ...

BORSEN.



... Og sa har de
kun en meget lille
tiltro til den nye
regerings
erhvervspolitik

BORSEN.



Men forst:
Hvad skal der til for
at kunne kalde sig
gazelle?
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Man skal omseette for min.
1 mio. kr.

Referencevirksomheder

35.145

BORSEN.



Man skal omseette for min.
1 mio. kr.

Referencevirksomheder

35.145

Eller have en
bruttofortjeneste pa
min. 0,5 mio. kr.

(1 udgangsaret)

BORSEN.



Man skal omseette for min.
1 mio. kr. Antallet af

referencevirksomheder
i arets undersoggelse

35.145

Referencevirksomheder

Eller have en
bruttofortjeneste pa
min. 0,5 mio. kr.

(1 udgangsaret)

BORSEN.



Man skal have positiv veekst 1
fire ar 1 treek

Referencevirksomheder

2739

Vaekst-
virksomheder
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Man skal have positiv veekst 1
fire ar 1 treek

Referencevirksomheder

2739

Antallet af
vaekstvirksomheder i
arets undersogelse

Vaekst-
virksomheder
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Man skal have fordoblet sin
omsaetning pa fire ar

Referencevirksomheder

827

Vaekst-
virksomheder

Gazelle-
virksomheder
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Man skal have fordoblet sin
omsaetning pa fire ar

(Eller sit bruttoresultat, hvis kun dette er opgivet)

827

Referencevirksomheder

Vaekst-
virksomheder

Gazelle-
virksomheder
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Man skal have fordoblet sin
omsaetning pa fire ar

(Eller sit bruttoresultat, hvis kun dette er opgivet)
|
Antallet af

gazellevirksomheder i
arets undersogelse

Referencevirksomheder

Vaekst-
virksomheder

Gazelle-
virksomheder
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”Vi har fravalgt

krisen og arbejdet
hardt”

— Gazelleejer
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Krisen saetter sine spor
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Krisen seetter sine spor. Men
sporgsmalet er:
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Er det en skonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?

Fald: 14 pct.
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?

Fald: 14 pct.
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?

Fald: 14 pct.
3000
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?

3000 Samlet fald: 67 pct.
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?

2000 Samlet fald: 67 pct.
1 ar er antallet af gazeller 275
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?
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Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?
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____________________________________________________________

1 2007-09 udgjorde bygge- og anleg
' ca. 25 pct. af det samlede antal
' gazeller. I ar er det blot 10 pct.

____________________________________________________________

Er det en gkonomisk krise eller
en krise for vaekstkulturen?
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Kigger man pa gazellerne, vil
mange kun se en krise
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Men verden har ogsa endret sig
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Men verden har ogsa endret sig

Bliver man gazelle i 2011, vil det veere pa baggrund o
af regnskabstallene i 2007-2010. s
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Men verden har ogsa endret sig

Bliver man gazelle i 2011, vil det veere pa baggrund ‘oo
af regnskabstallene i 2007-2010. i
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Men verden har ogsa endret sig

Set i det lys skulle krisen i
princippet have resulteret i et
negativt antal gazeller
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Gazellerne modstar altsa til en
vis grad presset
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Med andre ord:
V1 har en gkonomisk krise. Men

vaekstkulturen findes stadig!
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Dog:
Laveste antal veekstvirksomheder i
undersggelsens historie
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Voksende kerne af gazeller
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”V1i har gjort mindre
— bedre”

— Gazelleejer
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Arets gazeller findes i hele

landet
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Men de ses hyppigst i Region

H ove d Sta d e Gazeller pr. 100.000 indbyggere
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Der er de store

LEGO System A/S

= 3100

ansatte

= Omsetning:

12,9 mia. kr.
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Og de sma

Midtjysk Rer Montage ApS

I/

ansatte

= Omsetning:

3,2 mio. kr.

BORSEN.



Og dem, der er flest af

= 19,8
ansatte

Den gennemsnitlige gazelle-
virksomhed

= Bruttoresultat:
21,8 mio. kr.
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Farvel til industrien?
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Andelen af gazeller fordelt pé°1 brancher (bygge- og anleeg er ikke medtaget)

Farvel til industrien?
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Andelen af gazeller fordelt pé°1 brancher (bygge- og anleeg er ikke medtaget)

Farvel til industrien?

Industriens krise kan altsa ogsa aflaeses pa gazelleniveau
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”For os er
prissaetning under en
lavkonjunktur
vigtigere end under
en hgjkonjunktur”

— Gazelleejer

BORSEN.



827 virksomheder har fordoblet

deres omseetning/bruttoresultat midt i
den veerste krise siden 30’erne

BORSEN.



827 virksomheder har fordoblet

deres omseetning/bruttoresultat midt i
den veerste krise siden 30’erne

— Er det held eller talent?

BORSEN.



Gazellerne er ikke 1 tvivl ...

Medarbejderne
Hgj service, markedsfaring
Positivt marked
Ledelse

Ny strategi "Neevn op til tre drsager til veeksten 1

Innovation din gazellevirksomhed”

Overlegne produkter
Ekspansion
Omstrukturering
Opkob

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Gazellerne er ikke 1 tvivl ...

— Talentfulde medarbejdere er vejen til succes
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Positivt marked
Ledelse

Ny strategi "Neevn op til tre drsager til veeksten 1

Innovation din gazellevirksomhed”

Overlegne produkter
Ekspansion
Omstrukturering
Opkob

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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”Vi kunne ikke have
gjort det uden vores
medarbejdere”

— Gazelleejer

BORSEN.



Hvad gor gazellerne rigtigt?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

11l

"] forhold til jeres
konkurrenter - hvad har
jeres forretningsidé sd
bestdet af?”

i
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

De fokuserer pa kunden

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

"Vores hemmelighed er kundeservice 0g
stabil levering. Vi har veeret meget ydmyge

over for vores kunder”
— Gazelleejer

En forbedring af
kundeoplevelsen
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

De forbedrer produktet

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

En forbedring af
kundeoplevelsen

"Vi har satset pd
originale produkter 1 hoj

kovalitet”

— Gazelleejer

En forbedring af
produktkvaliteten
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

De lavet noget unikt

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

"Vi har fokuseret pi en

relativt skarp niche, hvor vi

0gsa kan klare 0s
internationalt”

En forbedring af
kundeoplevelsen

— Gazelleejer

En forbedring af
produktkvaliteten

Et differentieret produkt
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

De ngjes ikke med at spare

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

"1 stedet for at spare os ud
af en krise har vi sat nye
tiltag 1 verden”

— Gazelleejer
En forbedring af En forbedring af Et differentieret produkt
kundeoplevelsen produktkvaliteten

Mindskning af
omkostningerne
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Viden om
markedets
behov

Viden om
teknologi

”“Inden for hvilke kategorier er jeres
virksomhed steerk eller meget staerk?”

Viden om at fa Viden om at Viden om Viden om salg
en idé til at give finde de rigtige  konkurrenter og marketing
penge medarbejdere
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Hvad gor gazellerne rigtigt?

Gazellerne kender deres konkurrenter. Og deres kunder.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Viden om
markedets
behov

"Vi er begyndt at tilbyde en palet af produkter,
der rent faktisk matcher kundernes behov. Ikke

som for, hvor vi solgte den palet, vi troede, de
ville kobe”

— Gazelleejer
Viden om Viden om at fa Viden om at Viden om Viden om salg
teknologi en idé til at give finde de rigtige  konkurrenter og marketing

penge medarbejdere
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Dog er gazellerne
langtfra tilfredse med
deres vaekstbetingelser ...

BORSEN.



Gazellerne har sveert ved at
lane

60%

50%

40%
51 pct. mener, det er for
30% sveert at optage lin til

20% sin virksomhed
10%

0%
Bankernes udlanspolitik
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Gazellerne generes af regler
og administrative byrder

60%
50%

40% 44 pct. har store eller meget
store daglige problemer med
mangden af administrative
20% byrder

10%

30%

0%
Administrative byrder Bankernes udlanspolitik
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Gazellerne kan ikke rekruttere
dygtige medarbejdere ...

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

At finde kvalificerede
medarbejdere

Det store paradoks:

Dygtige og talentfulde
medarbejdere er forklaringen pa
gazellernes succes — men 40 pct.
har problemer med at finde dem!

Administrative byrder Bankernes udlanspolitik
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... Og ma ga pa kompromis
med anseaettelserne

56 pCt. af drets gazeller er giet
pa kompromis med
medarbejdernes kompetencer ved
de seneste fem ansaettelser
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... Og ma ga pa kompromis
med ansaeettelserne

19 pct. af gazellerne har desuden forsegt at rekruttere
udenlandsk arbejdskraft i lobet af det seneste ar som folge
at manglende kompetencer i den danske arbejdsstyrke.

BORSEN.



... Og ma ga pa kompromis
med ansaeettelserne

19 pct. af gazellerne har desuden forsegt at rekruttere
udenlandsk arbejdskraft i lobet at det seneste ar som folge
at manglende kompetencer i den danske arbejdsstyrke.

Af disse har 35 pct. oplevet problemer i forhold til at fa
vedkommende til landet.

BORSEN.



”Det administrative
bovl var ufatteligt”

— gazelleejer om rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft

BORSEN.



Danmark ligger langt tilbage
som iveerksaetternation

12
Andel af 18-64-arige involveret i opstart af ny
10 virksomhed (Early Entrepreneurial Activity, TEA)
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Kilde: Global Entrepreneurship Monitor 2010
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Men der bliver stadig startet
virksomheder — trods krisen
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Antallet af nyregistrerede selskaber i Danmark
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Den private sektor kan ikke skabe
nye arbejdspladser
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Kilde: Danmarks Statistik
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Den private sektor kan ikke skabe
nye arbejdspladser
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Gazellerne er et vigtigt fundament i
den private jobskabelse
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Gazellerne er et vigtigt fundament i

den private jobskabelse

________________________________

. Arets gazeller har

' skabt neesten 7000
30000 ' nye jobs i labet af
26776 RS
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Gazellerne er lyspunktet i de
seneste ars store fyringsrunde

200.000
150.000

100.000
50.000 I I I I

-50.000
-100.000
-150.000 | Jobvaekst blandt gazeller og den samlede private sektor
-200.000
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Gazellerne er lyspunktet i de
seneste ars store fyringsrunde
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Gazellerne er lyspunktet i de
seneste ars store fyringsrunde

200.000
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100.000 i Gik der samlet i
50.000 set over
' 160.000 jobs
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| private sektor |
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-150.000 | Jobvaekst blandt gazeller og den samlede private sektor
-200.000
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Gazellerne dumper regeringen
pa vaekst og offentlige finanser
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Gazellerne dumper regeringen
pa vaekst og offentlige finanser

Hvordan vil du
vurdere en regering
ledet af Helle
Thorning-Schmidt
pd folgende omrdder:
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Gazellerne dumper regeringen
pa vaekst og offentlige finanser

Huvordan vil du

vurdere en regering 78 pct. af drets
ledet af Helle ' gazeller svarer
Thorning-Schmidt “darlig” eller
pd folgende omrdder: "meget darlig”

Evnen til at sikre holdbare finanser

BORSEN.



Gazellerne dumper regeringen
pa vaekst og offentlige finanser

Huvordan vil du

vurdere en regering 74 pct. af drets
ledet af Helle gazeller svarer
Thorning-Schmidt “darlig” eller
pd folgende omrdder: "meget darlig”

Evnen til at skabe vaekst
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Gazellerne dumper regeringen
pa vaekst og offentlige finanser

Huvordan vil du

vurdere en regering 54 pct. af drets
ledet af Helle gazeller svarer
Thorning-Schmidt “darlig” eller
pd folgende omrdder: "meget darlig”

Evnen til at skabe jobs

BORSEN.



Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik
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Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik

Huoilket parti i
Folketinget mener du
er bedst til at
formulere en politik i
forhold til
erhvervslivet
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Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik

V. Venstre

l. Liberal Alliance
C. Konservative Folkeparti Huilket Parti 1
Folketinget mener du
er bedst til at
formulere en politik i
F. Socialistisk Folkeparti fOI’hOld t1l

@. Enhedslisten erhvervslivet

B. Radikale Venstre

A.Socialdemokraterne

O. Dansk Folkeparti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik

V. Venstre
l. Liberal Alliance

C. Konservative Folkeparti

56 pct. of
B. Radikale Venstre 0

drets gazeller

A.Socialdemokraterne peger Pd Venstre
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten
O. Dansk Folkeparti
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Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik

V. Venstre

l. Liberal Alliance

C. Konservative Folkeparti 11 pCt. af drets
B. Radikale Venstre gazeller peger Pa De
Konservative
A.Socialdemokraterne
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten
O. Dansk Folkeparti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Gazellerne vil have bla
erhvervspolitik

V. Venstre
l. Liberal Alliance

C. Konservative Folkeparti

B. Radikale Venstre 1,5 p ct. af drets
azeller peger pa
A.Socialdemokraterne g P g P

Socialdemokraterne
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten
O. Dansk Folkeparti
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Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser
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Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser

Huoilket parti i
Folketinget mener du
er bedst til at
formulere en politik i
forhold til
jobskabelse

BORSEN.



Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser

V. Venstre

l. Liberal Alliance
A.Socialdemokraterne Huoilket parti 1
Folketinget mener du
er bedst til at
formulere en politik i
F. Socialistisk Folkeparti fOThOld til

@. Enhedslisten jobskabelse

B. Radikale Venstre

C. Konservative Folkeparti

O. Dansk Folkeparti
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Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser

V. Venstre
l. Liberal Alliance

A.Socialdemokraterne

50 pct. of
B. Radikale Venstre 0

drets gazeller

C. Konservative Folkeparti peger Pd Venstre
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten
O. Dansk Folkeparti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

BORSEN.



Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser

V. Venstre
l. Liberal Alliance

A.Socialdemokraterne

B. Radikale Venstre 10 p ct. af drets
azeller peger pa
C. Konservative Folkeparti g pegerp

Socialdemokraterne
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten
O. Dansk Folkeparti
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Gazellerne dumper regeringens
evne til at skabe arbejdspladser

V. Venstre
l. Liberal Alliance

A.Socialdemokraterne

4 pct. af drets
gazeller peger pd
De Konservative

B. Radikale Venstre

C. Konservative Folkeparti
F. Socialistisk Folkeparti
@. Enhedslisten

O. Dansk Folkeparti
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Gazellernes onskeliste: lavere skat
og forbedret konkurrenceevne

BORSEN.



Gazellernes onskeliste: lavere skat
og forbedret konkurrenceevne

Hoad mener du, der
skal til for at sikre
veekst i Danmark de
neeste 5-10 ar?

BORSEN.



Gazellernes onskeliste: lavere skat
og forbedret konkurrenceevne

Lavere skatter (person- og selskabsskat)
Lavere Ignninger og forbedret lankonkurrenceevne

Hgjere produktivitet
Hoad mener du, der

Lavere offentligt forbrug og stram finanspolitik skal til fOT’ at sikre
veekst i Danmark de

Reformer af arbejdsmarkedet (fx efterlgn) neeste 5-10 6‘1)1’ 2

Markedsliberaliseringer
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Gazellernes onskeliste: lavere skat
og forbedret konkurrenceevne

Lavere skatter (person- og selskabsskat)
Lavere Ignninger og forbedret lankonkurrenceevne

Hgjere produktivitet

38 pct. af drets
Lavere offentligt forbrug og stram finanspolitik gazeller mener,
lavere skatter er

Reformer af arbejdsmarkedet (fx efterlgn) . 3
vejen til vaekst

Markedsliberaliseringer
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Gazellernes onskeliste: lavere skat
og forbedret konkurrenceevne

Lavere skatter (person- og selskabsskat)

Lavere Ignninger og forbedret lankonkurrenceevne

Hgjere produktivitet 24 p Ct' llf arets
gazeller mener,
Lavere offentligt forbrug og stram finanspolitik lavere l@nninger Og
_ dermed forbedret

Reformer af arbejdsmarkedet (fx efterlgn)
konkurrenceevne er
Markedsliberaliseringer U€j€7’l til veekst
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Selv om de ser plads til
forbedring, er arets gazeller
optimistiske ...
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... Og de tror, de kan gentage
bedriften igen til neeste ar
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... Og de tror, de kan gentage
bedriften igen til neeste ar

63 pct. af drets
gazeller forventer

at blive det 1gen i
2012

BORSEN.



For nye virksomheder, der
drommer om gazellestatus, kan
det veere en god ide ...
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For nye virksomheder, der
drommer om gazellestatus, kan
det veere en god ide ...

... At folge de fem bedste rad fra
arets gazeller
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Gazellernes gode rad
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Gazellernes gode rad

I. Find de rigtige medarbejdere A
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Gazellernes gode rad

I. Find de rigtige medarbejdere
II. Kend din branche
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Gazellernes gode rad

I. Find de rigtige medarbejdere

II. Kend din branche

III. Fokuser pa kundeoplevelsen / \
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Gazellernes gode rad

I. Find de rigtige medarbejdere

II. Kend din branche

III. Fokusér pa kundeoplevelsen / \

IV. Operér inden for en niche / \

BORSEN.



Gazellernes gode rad

I. Find de rigtige medarbejdere

II. Kend din branche

III. Fokusér pa kundeoplevelsen / \
IV. Operér inden for en niche / \
V. Eksporter, eksporter, eksporter. / \

BORSEN.



” Da Krisen startede i
Danmark, var
losningen at udvide til
Sverige, Norge 0g
Tyskland”

— Gazelleejer
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— Jagten pa talent
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